Zalgcznik do Sprawozdania za 2022 rok: Biuro Spraw Pracowniczych,
Sekcja ds. rozwoju kompetencji nauczycieli akademickich

Raport na temat dziatan rozwojowych zrealizowanych dla
pracownikow UW w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r.

Na mocy Zarzadzenia Rektora nr 85 z dnia 18 maja 2021 r. w sprawie zasad podnoszenia
kwalifikacji zawodowych pracownikéw Uniwersytetu Warszawskiego wprowadzona zostala
sprawozdawczo$¢ dotyczgca prowadzonych w jednostkach organizacyjnych dziatan rozwojowych dla
pracownikéw. Dane do sprawozdan sg zbierane od jednostek organizacyjnych UW od 1 lipca 2021 r.
poprzez serwis internetowy Szkolenia UW, stworzony przez Centrum Kompetencji Cyfrowych
we wspoipracy z Biurem Spraw Pracowniczych.

l. OGOLNE PODSUMOWANIE
Sprawozdania na temat dziatan rozwojowych zakonczonych w jednostkach UW w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. przekazato 41 jednostek organizacyjnych UW.
We wskazanym okresie w Uniwersytecie Warszawskim zakonczono dziatania rozwojowe, w ramach
ktérych pracownicy uczelni wypetnili tacznie 6 649 miejsc.

Ponizszy wykres prezentuje 10 jednostek, ktére przygotowaly najszerszg oferte
ogolnodostepng (wg liczby wypetnionych miejsc na dziataniach rozwojowych). Sposrod jednostek UW
zdecydowanie najwiecej dziatan rozwojowych zostalo przygotowanych przez Biuro Spraw
Pracowniczych, nastepnie przez Dziat Organizacji Zasobéw Informacyjnych (ochrona danych
osobowych), a dalej w kolejnosci Biuro Miedzynarodowych Programoéw Badawczych.
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Nalezy podkresli¢, ze wiekszo$¢ dziatan rozwojowych realizowana jest przez zatrudnionych
w UW trenerow i lektoréw, a dziatania realizowane sitami zewnetrznymi stanowig jedynie nieco ponad
12% oferty (wg miejsc szkoleniowych).

Zrodta finansowania

Dziatania rozwojowe, oprocz tych realizowanych naktadem wiasnych $rodkéw, w tym
z programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB), byly finansowane z 3 gtéwnych
zrédet zewnetrznych: Zintegrowanego Programu Rozwoju na rzecz UW (ZIP), programu Erasmus+
i Level Up, a takze pozostatych srodkéw zewnetrznych (liczac wg liczby wypetionych miejsc?):

“““‘
ZIP

Il SZKOLENIA | KURSY

-
u |

uw IDUB Erasmus + inne $rodki LevelUp
zewnetrzne

W omawianym okresie realizowano w przewazajgcej mierze szkolenia i kursy z niewielkim
udziatem innych form takich jak coaching, mentoring, studia, itp. Szkolenia i kursy dotyczyly szerokiego

spektrum obszarow tematycznych, ktorych udziat (wg liczby miejsc szkoleniowych) prezentuje ponizszy
wykres:
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! Sprawozdawczo$¢ nie obejmuje informacji o kosztach dziatan rozwojowych.
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Wsréd obszaréw tematycznych dominowaly szkolenia i kursy z obszaréw specjalistycznych
i zarzadzania (odpowiednio 24,6% i 23,3%). Tematy specjalistyczne to gtdéwnie szkolenia dot. ochrony
danych osobowych, ksiegowosci i finanséw, prawa i audytu oraz zwigzane z zawodami wymagajgcymi
specyficznych uprawnien.

W obszarze zarzadzania w okresie 1.01-31.12.2022 r. ukonczono wigkszos¢ dziatan
skierowanych do kadry zarzadzajgcej i kierowniczej w ramach takich programéw rozwojowych jak:
Akademia Dziekanéw, Akademia Zarzgdzania Dydaktykg Akademickg oraz Akademia Liderow.
W obszarze tym znalazly sie réwniez inne programy, m. in. przeprowadzona dla nauk przyrodniczych
Akademia Rozwoju Kompetencji Liderow Nauki oraz szkolenia dotyczace zarzadzania projektami
badawczymi, w tym finansowania i rozliczania grantow.

Kolejne trzy grupy obszaréw merytorycznych obejmowaty tgcznie 39,9% wypetnionych miejsc
szkoleniowych — s3g to: obszar rozwoju kompetencji spotecznych i osobistych, obszar szkolen
informatycznych/IT oraz kursow jezykowych. W grupie szkolen z kompetencji spotecznych i osobistych
znalazly sie takze szkolenia promujgce w UW postawy réwnosciowe, w ktorych wzieto udziat
70 pracowniczek i pracownikéw.

Ostatnie trzy grupy to: szkolenia dydaktyczne, dotyczgce pracy badawczej i mieszane —
odpowiednio stanowity 6,2%, oraz ostatnie dwa po 3,1% wypetnionych miejsc.

I UCZESTNICY SZKOLEN i KURSOW

Liczba miejsc wypetnionych miejsc szkoleniowych
w podziale na grupy pracownikéw

Pracownicy niebedacy nauczycielami
akademickimi
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W okresie 1.01-31.12.2022 r. pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi wypefnili
niemal dwukrotnie wiecej miejsc szkoleniowych niz nauczyciele akademiccy. Bylo to mozliwe m.in. za
sprawg programu Akademia Liderow, w ramach ktérego zrealizowano kilkadziesigt szkolen, oraz
licznych szkolen specjalistycznych, m.in. z zachowania w sytuacjach kryzysowych i zasad udzielania
pierwszej pomocy.

Udziat pracownikow obu grup w szkoleniach z poszczegdlnych obszaréw tematycznych
prezentuje ponizszy wykres (wg liczby wypetnionych miejsc):
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m Nauczyciele akademiccy = Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi

Zarzadzanie 297 1227
Rozwdj kompetenciji osobistych i spotecznych 332 730
Jezykowe 217 606
Badania 116 85
Mieszane 53 147

Pracownicy niebedgcy nauczycielami akademickimi stanowili dominujgcg grupe uczestnikow
w prawie wszystkich grupach obszaréw tematycznych. Wyjatek, z oczywistych powodow, stanowi grupa
szkolen dydaktycznych i dotyczacych realizacji badan. W przypadku tych ostatnich, pracownicy
niebedacy nauczycielami mogli uczestniczy¢ w szkoleniu tylko w przypadku, gdy ich zadania zwigzane
byly z realizacjg badan w Uniwersytecie Warszawskim i byli to przede wszystkim pracownicy badawczo-
techniczni.

Analizujgc udziat nauczycieli akademickich w szkoleniach i kursach wg grup lub stanowisk
zatrudnienia, miejsca na szkoleniach i kursach najczesciej zajmowaty osoby zatrudnione
na stanowiskach: adiunktéw (56,6%), starszych asystentéw (12,5%), profesoréw uczelni (10,7%),
asystentow (8,7%) oraz profesoréow (4,1%). Pozostate 7,4% miejsc szkoleniowych wypetnity osoby
na stanowiskach instruktoréw, lektoréw, badaczy i profesoréw wizytujgcych oraz docentow.
Szczegodtowe dane prezentuje ponizszy wykres (wg liczby wypetnionych miejsc):
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W grupie pracownikow niebedgcych nauczycielami akademickimi 71,1% uczestnikow stanowity
osoby zatrudnione na stanowiskach administracyjnych. Drugg najliczniejszg grupg byli bibliotekarze
(10,9%). Pozostate grupy stanowig fgcznie 8% uczestnikéw (wg liczby wypetnionych miejsc):
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Udziat w dziataniach rozwojowych wedtug pici

Ogotem wsrdéd wszystkich wypetnionych miejsc na szkoleniach i kursach mezczyzni stanowili
25,2% uczestnikow, kobiety zas 74,8%:
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Proporcje pici sg nieco bardziej zréwnowazone w grupie nauczycieli akademickich (M: 29,7%,
K: 70,3%) niz w grupie pracownikéw niebedgcych nauczycielami (M: 22,8%; K: 77,2%).

Wydaje sie, ze réznice w poziomie udziatu kobiet i mezczyzn w szkoleniach/kursach mozna
w przypadku pracownikow niebedgcych nauczycielami akademickimi wyjasni¢ tym, ze najczesciej
w szkoleniach uczestniczg osoby zatrudnione w grupach silnie sfeminizowanych (np. administracja),
a w niewielkim stopniu pracownicy z grup zmaskulinizowanych np.: straznicy czy robotnicy.

W grupie nauczycieli akademickich przynajmniej czesciowym wyjasnieniem jest wysoki udziat
w szkoleniach pracownikdw na stanowiskach asystentéow i adiunktow, zajmowanych nieco czesciej
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przez kobiety niz mezczyzn. Nie jest to jednak wyjasnienie w petni satysfakcjonujace. Wydaje sie,
ze wyjasnienie znacznie wiekszej aktywnosci w grupie kobiet przyniesie informacja na temat liczby
jednostek, ktoérych pracownicy najchetniej uczestniczg w szkoleniach/kursach.

10 jednostek UW, z ktérych nauczyciele akademiccy
wykorzystali najwiecej miejsc szkoleniowych:

Wydziat Lingwistyki Stosowanej 226
Szkota Jezykow Obcych
Wydziat Neofilologii
Wydziat Biologii
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
Wydziat Polonistyki
Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
Wydziat Zarzadzania
Wydziat Chemii
Wydziat Nauk Ekonomicznych

Powyzsze dane pokazujg wyraznie, ze w grupie nauczycieli akademickich w szkoleniach
chetniej uczestniczg pracownicy wydziatdw, w ktoérych strukturze zatrudnienia przewazajg kobiety.
W przypadku pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi, najczesciej szkolity sie osoby
wykonujgce swoje obowigzki w jednostkach:
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Lista jednostek, ktérych pracownicy wypetnili najwiecej miejsc na szkoleniach, w niektérych
przypadkach jest pochodng wielkosci zatrudnienia w jednostce, a w innych olbrzymim
zainteresowaniem rozwojem kompetencji wsrod ich pracownikéw. Przyktadem tej drugiej sytuacji jest
grupa bibliotekarzy, ktéra z duzym zaangazowaniem uczestniczy w szkoleniach i kursach.

IV.  UDZIAL W POZOSTALYCH FORMACH DZIALAN ROZWOJOWYCH

W ramach pozostatych form dziatan rozwojowych, zakonczono realizacje doradztwa w formie
coachingu, ktére rozpoczeto sie jesienig 2021 r. Wsparcie byto finansowane ze srodkéw programu ZIP
i stanowito uzupetnienie programoéw Akademia Dziekandw i Akademia Zarzgdzania Dydaktyka
Akademicka. Do 31 grudnia 2022 r. doradztwo w formie coachingu ukonczyto 29 oséb.

Ponadto rowniez 29 oséb sposrod nauczycieli akademickich ukonczyto tutoring dydaktyczny
w ramach pilotazowego programu Mfodzi Dydaktycy, takze finansowanego z programu ZIP.

W okresie 1.01-31.12.2022 r. studia podyplomowe ukonczyto 9 oséb zatrudnionych
w grupie nauczycieli akademickich oraz 30 osob z grupy pracownikdéw niebedacych nauczycielami
akademickimi. Duza czes¢ z nich byta absolwentami studidéw realizowanych w ramach programu ZIP
przez Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych (25 oséb).

Z innych niz sprawozdania zrodet wiadomo, ze w omawianym okresie skierowano na studia
niestacjonarne lub podyplomowe 19 pracownikow, w tym 5 nauczycieli akademickich (dziatania te
zakonczg sie w kolejnych okresach sprawozdawczych). W poréwnaniu do liczby zatrudnionych
w Uniwersytecie sg to liczby niewielkie.

V. DZIALANIA ROZWOJOWE PLANOWANE W 2023 r.

W ramach programu ZIP Biuro Spraw Pracowniczych planuje szkolenia z umiejetnosci osobistych
i spotecznych, w tym z postepowania z osobami w kryzysie psychicznym, szkolenia antymobbingowe,
antydyskryminacyjne i na temat przeciwdziatania molestowaniu seksualnemu.
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Ponadto planowana jest realizacja programu Tutoring Dydaktyczny, oferujgcego indywidualne
wsparcie dla dydaktykow z doswiadczeniem akademickim, atakze szkolen odpowiadajgcych
na potrzeby dydaktykdéw pracujgcych ze studentami ze szczegdélnymi potrzebami edukacyjnymi oraz
prowadzacych zajecia w jezyku angielskim jako wyktadowym. Kontynuowana bedzie takze realizacja Il
edycji programu Mtodzi Dydaktycy dla dydaktykéw na poczatku ich kariery naukowej oraz Akademia
Liderow+ dla kadry zarzgdzajgcej i kierowniczej w administracji.

Jednoczesnie pracownicy bedg mogli skorzystaé z szerokiej oferty szkolen realizowanych
ze srodkéw programu IDUB, w tym m.in.: szkolen jezykowych, szkolen promujgcych postawy
rownosciowe oraz szkolenh dotyczgcych ilosciowych i jakosciowych metod badawczych, a takze rozwijac
kompetencje i zdobywaé¢ nowe w ramach dedykowanych programow:

= |l edycji programu Akademii Rozwoju Kompetencji Lideréw Nauki, w ramach ktérego zostang
przeprowadzone szkolenia grupowe oraz indywidualne sesje doradcze dla pracownikow
naukowych z jednostek organizacyjnych wspoitworzacych POB | i POB Il (Dziatanie V.3.5.
Program rozwoju i doskonalenia kompetencji »miekkich« naukowcow).

= pilotazowej edycji Programu szkoleniowego dla promotorek i promotoréow prowadzgcych
rozprawy doktorskie w szkofach doktorskich (Dziatanie V.3.1. Rozwd¢j kompetencii
pracownikow);

=  Programu dla mfodych badaczek i dydaktyczek, sktadajgcego sie z réznych form wsparcia, m.in.
mentoringu, coachingu i doradztwa dotyczgcego rozwoju kariery naukowej, ktérego celem jest
przeciwdziatanie zjawisku utraty zaangazowania kobiet w toku rozwoju kariery naukowej
(Dziatanie 1V.5.2. Program dla mtodych badaczek i dydaktyczek);

= Programu dla mtodych badaczy i badaczek w naukach spotecznych, prowadzonego przez
Centrum Doskonatosci w Naukach Spotecznych we wspotpracy z Instytutem Studiow
Spotecznych im. Profesora Roberta Zajonca, przy wsparciu Biura Spraw Pracowniczych i Biura
Miedzynarodowych Programéw Badawczych (Dziatanie 1.3.3 Utworzenie Centrum
Doskonatosci w Naukach Spotecznych, V.3.1. Rozwdéj kompetencji pracownikéw i 1V.1.3.
Od diamentowego grantu do granty ERC);

= programu dofinansowywania kosztéw podrozy zwigzanych z wizytami w uczelniach
partnerskich UW o znaczeniu strategicznym (Dziatanie 11.1.2. Nawigzywanie i wzmacnianie
wspotpracy z partnerami strategicznymi)

oraz cyklu szkolen dla pracownikow administracji obstugujgcych badania naukowe, obejmujgcego
zaréwno szkolenia specjalistyczne jak i dotyczgce umiejetnosci osobistych i spotecznych. Cykl jest
skierowany do grupy 150 os6b (Dziatanie V.3.1. Rozwoj kompetencji pracownikow).

Podobnie jak w poprzednim roku realizowane bedg ze srodkéw wtasnych Uniwersytetu
szkolenia dla administracji dotyczgce zachowania w sytuacjach kryzysowych i pierwszej
pomocy przedmedycznej.

W ramach programu Level Up koordynowanego przez Biuro ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami
planowane sg szkolenia dla:

= kadry administracyjnej na temat potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, edukacji wtgczajgcej
i procedur postepowania obowigzujgcymi w UW oraz

= kadry dydaktycznej na temat pracy ze studentami i doktorantami ze szczegoéIinymi potrzebami
edukacyjnymi, w tym osobami z niepetnosprawnoscia, chorobami przewlektymi,
ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie oraz osobami w spektrum autyzmu.

Ponadto zorganizowane zostang kursy online w zakresie dostepnosci cyfrowej i zgodnosci
z wytycznymi WCAG 2.1 (AA) dla administratoréw stron oraz webmasterow, a takze szkolenie z zakresu
bezpiecznej ewakuacji oséb z niepetnosprawnosciami dla kierownikéw jednostek i administratoréw
budynkoéw.
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Jak co roku, przy wsparciu Biura Wspédtpracy z Zagranica, dostepne bedg wyjazdy zagraniczne
do krajéw uczestniczgcych w programie Erasmus+ KA131 oraz wyjazdy do krajéw partnerskich
Erasmus+ KA171. Pracownicy bedg mogli ubiegac sie o wyjazdy w celach prowadzenia
zajet (tzw. STA) lub w celach szkoleniowych (tzw. STT).

Obecnie przygotowywane sg warsztaty skierowane m. in. do badaczy i pracownikéw uczelni
partnerskich, ktére realizowane bedg w ramach projektu NAWA Solidarni z Ukraing, we wspoipracy
z uczelniami sojuszu 4EU+ i trzema uczelniami ukrainskimi.

Ponadto Biuro Wspdipracy z Zagranicag w czerwcu 2023 r. bedzie organizatorem 12th
International Week pod nazwg Intercultural Communication - to jest tygodnia szkoleniowego
skierowanego do przedstawicieli uczelni partnerskich Uniwersytetu w ramach programu Erasmus+.

Centrum Kompetencji Cyfrowych UW planuje przeprowadzenie nastepujgcych programow
szkoleniowych skierowanych do pracownikéw Uniwersytetu Warszawskiego:

= szkolen dotyczacych réznych form wykorzystania platformy e-learningowej Kampus
w dydaktyce akademickiej;

= cyklu szkolen dotyczacych przygotowywania i publikacji edycji cyfrowych;

= warsztatdw zabezpieczania linkbw w przypisach prac naukowych (w ramach Pracowni
Archiwizacji Webu CKC UW);

a takze we wspodipracy =z Interdyscyplinarnym Centrum Modelowania Matematycznego
i Komputerowego UW szkolen z zakresu wykorzystania repozytorium danych badawczych.
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https://www.uw.edu.pl/solidarni-z-ukraina-finansowanie-z-programu-nawa/
https://www.uw.edu.pl/solidarni-z-ukraina-finansowanie-z-programu-nawa/

